Pierwsze kroki w IT
PODCAST

Listen on

@ Listen on
' Google Podcasts Apple Podcasts

Jak moze wyglgdac sciezka

kariery w IT?

Gos¢é: Robert Tamiota

Wszystkie polecane materialy i linki znajdziesz na stronie odcinka:

https://devmentor.pl/b/jak-moze-wygladac-sciezka-kariery-w-it

Dzis moim gosciem jest Robert Tamiota. Robert opowie nam o
swojej sciezce kariery w IT i podzieli si¢ z nami swoimi
przemysleniami po kilkunastu latach w branzy oraz niewiele
mniejszej liczbie firm. Robercie, dziekuje, ze przyjgles moje

zaproszenie na rozmowe.

Ja rowniez dziekuje, ze tu moge byc.

DEVMENTOR.PL
{tﬂ} YOUR CODE COACH


https://open.spotify.com/show/5G4Ykc9IwoCj4uirzGmxUh
https://podcasts.google.com/feed/aHR0cHM6Ly9mZWVkcy5idXp6c3Byb3V0LmNvbS8xODIxOTQ2LnJzcw==
https://podcasts.apple.com/us/podcast/pierwsze-kroki-w-it/id1581997479
https://www.facebook.com/devmentorpl
https://www.linkedin.com/in/mateusz-bogolubow/
https://devmentor.pl/podcast
https://www.youtube.com/@devmentor
https://devmentor.pl/

Prosze, na poczatku przedstaw sie. Powiedz nam, co taczy Cie z

branza IT i na jakich stanowiskach i w jakich firmach pracowales.

Witam wszystkich serdecznie. Nazywam sie Robert Tamiota, ale lubie
doda¢ jeszcze: Lord, bo oficjalnie mam tytut lordowski z Irlandii.
Posiadam 12-letnie doswiadczenie w IT. Tak naprawde doswiadczenie
mam wieksze, bo jeszcze pracowatem na studiach, tylko tego nie

wliczam.

Mniej wiecej pracuje od 2007 roku, od drugiego roku studiow. | poza
pracg jako student technik pracowatem pdt roku jako mitodszy
programista Java. Potem przez 6 lat w polskim IBMie, a pozniej
wyjechatem za granice i pracowatem 3 lata w firmie McKesson.
Wrécitem do Polski z powodu fajnego 6-miesiecznego kontraktu dla
Hitachi. Nastepnie przeprowadzitem sie pod Warszawe, tutaj rok
pracowatem dla Atosa, aby w koncu znalez¢ po raz pierwszy w zyciu,
matg polskg firme, dla ktérej pracuje z wielkg przyjemnoscig, ale nie

zdradze jak sie nazywa.

No dobrze, powiedz nam jeszcze co robites w tych firmach, jak

wygladaty twoje obowigzki?

Pierwsza firma na stanowisku: mitodszy programista, czyli
programowanie, programowanie, programowanie. Wtedy dowiedziatem
sie o sobie, ze nie moge programowac, czego niezwykle Zzatuje.
Pienigdze najlepsze sg w tej chwili w programowaniu i to popsuto mi
troche kariere i plany zyciowe. Po po6t roku kod zaczat mi sie sni¢, kod
zaczat mi przeszkadza¢ w rozmowach, ciggle myslatem o problemach.
Gdy bytem z kobietg, gdy bytem na toalecie, gdy bytem w wannie,

szedtem, zafatwiatem to ciggle myslalem o kodzie. Moja psychika
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niestety nie nadaje sie do bycia programistg, czego bardzo zatuje.

Potem 6 lat w IBMie, pierwsze 3 lata jako inzynier wsparcia technologii
BigFix, technologia do cyberbezpieczenstwa na endpointach. Potem
awans i 3 lata jako architekt tej samej technologii, ale inny zakres

obowigzkow.

Tutaj ciekawa historyjka: jak to sie stalo, ze awansowatem w
zagranicznej korporacji w Polsce, bo to nieczesto sie zdarza. Historia
jest taka, ze podpadiem przetozonemu mojego przetozonego.
Pojechatem na wakacje i podczas mojej nieobecnosci praca nie byta
dopilnowana i cos wybuchto. Po powrocie okazato sie, ze wybuch byt
spowodowany brakiem standaryzacji srodowiska i klient na spotkaniu,
sklgt szefa mojego szefa. Oczywiscie skonczyto sie to bardzo negatywng

oceng. Jeszcze jedna taka ocena i z IBMu sie wylatuje.

Moj manager powiedziat: stuchaj Robert, no ja moge Ci dac¢ te ocene i
pracujemy dalej, albo stawiamy sie i nie masz przysztosci w tym teamie,
ale dostaniesz dobrg ocene. Ja miatem wtedy 3,5 roku zawodowego
doswiadczenia | powiedziatem: stawiamy sie, stawiamy sie jak
najbardziej. Ocene dostatem bardzo pozytywng, juz nie miatem szansy
w tym teamie, ale mdj manager, pozdrawiam Robert Szewczyk, stanat
na wysokosci zadania i znalazt mi wiasnie pierwsze stanowisko jako
architekt w IBMie.

To byta de facto zmiana pracy, catkowita zmiana obowigzkow. Jako
architekt budowatem $rodowiska, infrastrukture, projektowatem
srodowiska dla technologii przez kolejne 3 lata i tutaj poczutem, ze
jestem w putapce. Mianowicie bytem juz catkiem nieztym specjalista,

ktory zarabia mniej niz minimalna w Niemczech i znam sie gtdwnie na
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jednej technologii. Zaczynam mie¢ problem, bo nie jestem w stanie

znalez¢ innej pracy.

Duze korporacje, wtedy i dzisiaj troszke tez, nie za bardzo styng ze
szczodrosci, awansow i podwyzek, nie mowigc o tym, jak bardzo inflacja
wptyneta na ceny, czyli de facto obnizenie sity nabywczej naszej wyptaty.
W zwigzku z tym postanowitem, Zze znajde prace choéby nie wiem co,

chocCby za granicg i znalaztem.

Na 3 lata wyjechatem do Irlandii, 2 tygodnie po podpisaniu kontraktu
moja partnerka powiedziata mi, ze jest w cigzy, wiec moja coreczka
urodzita sie juz za wielkg wodg. Bardzo dobrze jest pojechac za granice,
bo w poréwnaniu do IBMa, jakos¢ pracy w Irlandii to byto cos. Piekne

biurko, podwieszane monitory, mili ludzie, imprezy integracyjne.

W jakiej roli trafites do tej nowej firmy, bo wspomniates, ze te twoje
umiejetnosci byly skupione na tych technologiach zwigzanych z
IBMem. Nauczytes sie czegos nowego, czy akurat znalazles miejsce

jeszcze w tym, co juz robites?

Koniecznie chciatem rozszerzyC zakres technologii, wiec jako oficjalnie
starszy inzynier bezpieczenstwa, zajmowatem sie konkurentem BigFixa,
Tanium, antywirusem potgczonym z EDR SentinelOne oraz tak zwanym
BigData, czyli analizg logéw z 20 technologii, technologia Splunk. Tutaj

sie wykazatem catkiem fadnie.

Przyznam szczerze, praca mi sie podobata. Dobrze jest wyjechac za
granice, poznaC zagraniczne stawki, zobaczyC jak sie zyje za granica,
jaka jest jakosc¢ zycia, bo sg plusy, sg minusy. | powtorze: Polska jest w

tej chwili najlepszym krajem do zycia na swiecie i teraz tylko, zeby tego
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nie spieprzy¢. Warto pojechac za granice, pozyc¢, zobaczy¢ inne modele,

inne sposoby dziatania.

W Irlandii byto fajnie, ale nie ukrywam, nastat czas Covida. Moja
coreczka miata roczek i my przez dwa lata bylismy zamknieci w domu.
Nie tak jak tu w Polsce, gdzie: strajk przedsiebiorcéw, strajk gorali,
Konfederacja otwiera 50 tysiecy firm, moi rodzice chodzg do restauraciji.
W Irlandii: wszystko zamkniete, jedzenie na wynos podawane przez

pancerng szybe, niezbyt fajnie.

Znalaztem kolejng prace, ktorg moge wykonywac¢ z dowolnego miejsca.
Szybki rachunek podatkow, wracamy do Polski. Tutaj wiasnie zaczatem
pracowa¢ dla Hitachi, jako vulnerability specialist, zajmujacy sie
podatnosciami w srodowisku klienta, zeby nowg technologie wdrozyc,
skonfigurowac i przekaza¢. Potem miatem nieprzyjemnos¢ pracowaé 3
miesigce dla firmy Broadcom, ktora nietadnie mnie na pienigdze chciata

machnac.

Nastepny rok w Atos, jako security architect, zajmujgcy sie
technologiami IT Service Management, czyli zarzgdzaniem infrastrukturg
IT. Po roku pracy, gdzie ponownie miatem problemy z wyptatg, na 12
wyptat otrzymatem 10. Kiedy drugi raz sie zdarzyto, ze kolejny miesigc
bytem nie ze swojej winy bez wyptaty, dos¢ mocno sie zirytowatem i po
raz kolejny zmiana pracy. U mnie to juz jest standard, przeprowadzka,
zmiana pracy, przeprowadzka, zmiana pracy. Dobrze, ze moja ukochana

ma podobny temperament w tym aspekcie.

Tutaj od roku pracuje jako architekt cyberbezpieczenstwa w srednigj
polskiej firmie. Tym razem poznatem, co to sg parodniowe wyjazdy

integracyjne, dbato$¢ o wiasnego pracownika, dobry kontakt z kolegami,
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z klientami, brak rotacji, znaczgca wiekszo$¢ ludzi to sg de facto te same

osoby, to bardzo przyjemna odmiana. Chyba sie za bardzo rozgadatem.

Wecale nie, bardzo dobrze, ze sie tak rozgadates, bo to pokazuje ile
masz doswiadczenia, a IT nie zawsze musi by¢ tak piekne, jak
wszyscy mowiag. Mam na mysli np. brak wyplaty albo nieudanag
wspotprace z firmg, wiec tez trzeba na to uwazac i o tym bedziemy

dzisiaj rozmawiac.

Ale moze cofnelibysmy sie do samego poczatku, bo chcialbym Cie
zapyta¢ o temat studidw. Wiem, ze skonczytes studia normalne i
podyplomowe. Powiedz nam, jak oceniasz poziom przygotowania
do pracy w IT po studiach? Czy w ogodle polecitbys studia osobie,

ktéra mysli o pracy w branzy IT?

Rzeczywiscie, Politechnika Wroctawska, mojg Alma Mater. Pdjscia na
studia Zzatuje. To jest unikalny punkt widzenia. Bytem pasjonatem
komputerow, pisatem strony HTML w gimnazjum, w liceum zajmowatem
sie podstawami programowania, co mnie fascynowato. Komputery to
byto to. Moi rodzice postanowili: nie, nie damy mu komputera, bo bedzie
grat w gry. No, to im bardziej sie czego$ zakazuje, tym bardziej czegos
ktos chce. Wiec ja juz wiedziatem, co to jest procesor, ptyta gtdwna, jak
sie sktada komputer, jak sie pisze strony internetowe i takie ogodlne

pojecie o IT miatem.

Z perspektywy czasu, dodajmy, ze to juz byto 18 lat temu, tamte studia
oceniam bardzo negatywnie. Standardem jest wykfad, gdzie slajdy sg

rzucane na sciane, prowadzgca czyta slajdy: prosze nie zadawac pytan,
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bo to przeszkadza, bo jest za duzo materiatu, a za mato czasu.
Dodatkowo tematyka wiekszosci studidw w ogole nie tgczyta sie z tym,
co bedzie potrzebne na rynku. Mimo, ze poszedtem na specjalizacje
systemy i sieci, sieci byto mato, systemow byto duzo i te systemy byty

absolutnie nieprzydatne.

Byt jeden genialny profesor, ktdry opracowat wtasng dziedzine systemow
i byt bardzo stawny. Przepraszam, nie pamietam jak sie profesor
nazywat. Akurat kiedy poszedtem na pierwszy rok, to byt chory i pdznigj
niestety odszedt, wiec juz nie miatem okazji go spotkacC. Zostatem
oszukany troszeczke przez te moje studia, bo specjalizacja systemy i

sieci, no to ja myslatem, ze zrobig ze mnie sieciowca. Nie zrobili.

Zirytowany, tuz po studiach postanowitem zrobi¢ bardzo rozszerzony
kurs CCNA, to jest wtasnie wejscie do sieci komputerowych, ktory
normalnie robi sie w rok, ja to robitem 2 lata w prywatnej firmie, ktora
przy okazji szkolita ludzi za pienigdze. Mieli fajne podejscie, bo uznawali,
ze tylko jak ktos kogos nauczy, to tak naprawde umie. Wiec wszyscy
pracownicy byli wyktadowcami i z jednej strony zarabiali na uczeniu

CCNA, a z drugiej strony sami tez szlifowali swojg wiedze perfekcyjnie.

W tym samym momencie robitem rowniez studia podyplomowe, juz nie
pamietam, chyba administracja systemami komputerowymi, kolejna
strata czasu, ktorej zatuje. Nie oceniam tamtych studidow pozytywnie,
uwazam, ze o0 wiele wiecej datoby, gdybym przez te 5 lat poszedt,
popracowat sobie za darmo. Kazdy wezmie darmowego pracownika z
przyjemnosécig. Popracowatbym po rok w réznych firmach, Zzeby
zobaczyc¢, jak to jest by¢ administratorem, jak to jest by¢ sieciowcem, jak

to jest byC inzynierem, jak to jest zarzgdzac projektami, mie¢ kontakt z
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klientem, poprogramowac, bo cztowiek nie wie. Na studiach niby jest
tam jakas r6znorodnosc, ale niespecjalnie sie do tego przyktadajg, wiec

nie oceniam pozytywnie.

Dodatkowo taki maty zarcik, jaka jest hierarchia wtajemniczenia w IT. Na
samym dole jest inzynier, potem jest magister, potem jest doktor, potem
jest profesor, a na samej gérze jest samouk. Wiec jezeli ktos naprawde
chce wejs¢ w IT, studia mu tego nie dadzg. Dadzg ogdlne pojecie, ale

trzeba mie¢ dryg do tego.

Ludzie dzielg sie na dwie kategorie. Sg osoby bardziej zainteresowane
ludzmi, badz bardziej zainteresowane rzeczami, bgdz gdzies po srodku.
W IT musisz by¢ zainteresowany rzeczami. Musisz mie¢ pasje do
komputeréw, systemow, ustawien, jak cos dziata, algorytmy. To pytanie
kluczowe: jak? Ja na przyktad poszediem na ten kurs CCNA, pierwszy
semestr w CCNP, chciatem wiedzieC, jak dziata internet. Ale nie tam
pierdu pierdu, ktore sie znajdzie w internecie, tylko naprawde jak dziata
internet. Routery, switche, adresacja IP, algorytmy routingu. To chciatem
wiedzie€. Jak juz sie dowiedziatem, moja pasja do tego spadta, ale

pomogto w zyciu, bo z wlasnej pasji poszedtem na to.

Wiec zle oceniam studia, o wiele bardziej liczytoby sie doswiadczenie.
Wezmy mtodego cztowieka, jeden idzie na 5 lat studiow i po studiach
jest totalnie zielony, a drugi zatbzmy najgorszy przypadek, co roku inna
firma, inne stanowisko, inne doswiadczenie. Majgc 5 lat doswiadczenia
w IT, przebijacie kazdego studenta. Jak bedziecie uczciwie, ciezko
pracowacC, nie ma, zeby was nie chcieli zatrudni¢, bo wiedzg, ze
uciekniecie. Zapotrzebowanie na informatykéw w Europie jest pokryte w

okoto 50%. Nie ma bata, ze pozwolg Wam tak tatwo odejs¢, jak sie
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sprawdzicie.

Catkowicie podpisuje sie pod ta oceng. Sam studiowalem w
podobnym okresie co Ty i jak teraz rozmawiam z ludzmi, ktérzy
studiujg, to majg podobne przemyslenia, co mnie troche dziwi.
Oczywiscie sg studia, na ktére warto iS¢, ale mysle, ze to jest
bardzo mata liczba. A nie wszyscy maja okazje si¢ na nie dostac.
Zdecydowanie lepszg opcjg bedzie zdobycie doswiadczenia

komercyjnego.

No i przechodzimy w ten sposéb do kolejnego pytania. Czy na
samym poczatku swojej kariery wiedziates, jaki kierunek rozwoju
chcesz obraé? Czy studia mogg w tym poméc, juz troszeczke
odpowiedziates. Czy moze praca w kilku firmach bedzie lepszym

wyznacznikiem?

Odpowiedz jest juz oczywista dla kazdego, kto stuchat poprzedniego
pytania. Moje studia na bardzo wysokim poziomie dzielity ludzi na trzy
specjalizacje. Programistow, bazy danych, sieci komputerowe. Niby jest
to ciekawe podejscie, bo rzeczywiscie troche pokazuje, ale to jest nic w
poréwnaniu z komercyjnym doswiadczeniem. Absolutnie nic. Naprawde
zachecam, lepiej pojs¢ jako wolontariusz gdzies popracowac, jak sie ma
pasje do tego. Jak nie ma pasji do informatyki, cztowiek umrze z nudow,
nie da rady. Jak w kazdej pracy, chociaz troche trzeba sie tym

interesowac. Mie¢ wiasnie to nastawienie na rzecz.

Jak ktos ma nastawienie na ludzi, to z beznamietnymi systemami bedzie

mu trudno. Moze sie sprawdzi jako project manager lub w innej
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dziedzinie. Ale to trzeba mieC specjalistyczne nastawienie. Tak jak
wspomniatem w moim doswiadczeniu, programistg jest jeszcze ciezej
zostaC. Trzeba mie¢ juz naprawde moézg wyjgtkowy, zeby 8 godzin

siedzieC w kodzie i nie oszalec.
Rozumiem, ze to Cie zniechecito do bycia programista, tak?

Tak, personalne doswiadczenie. Mozna powiedzie¢: no Robert,
wdepnatesS w jakis projekt i sie zniecheciteS. 6 miesiecy sprawito, ze nie
batem sie programowania. W kazdej Kkolejnej pracy pisatem
automatyzacje, ktore oszczedzaty mi czas, ktére wybijaty mnie ponad
reszte, dzieki ktorym albo dostawatem awans albo bytem ceniony albo
utatwito mi to znalezienie kolejnej pracy. Pozniej byto pisanie skryptow
API, naprawde sporo roboty zaoszczedzitem programujgc i to mi bardzo
zaowocowato. Sieci komputerowe zawsze sg przydatne, bo kiedy
pracowatem jako inzynier wsparcia, diagnozowanie problemow
sieciowych nie byto dla mnie problemem, wiec super sprawa nabierac

doswiadczenia.

Jezeli dobrze rozumiem to po studiach poszedies do pracy jako
programista Java. To studia nie pokazaty ci, ze nie podoba ci sie

programowanie?

Studia to jest: o tu masz projekcik. Taki projekcik, jak sie przytozysz
zrobisz w 3-4 dni na semestr. To jest nic. Dlatego, ze pozniej w swojej
karierze, na przyktad w McKessonie, pisatem kobyly, ktore
automatyzowaty mojg prace na poziomie APIl. Pisatem raporty w
Splanku, ktére inni po prostu co tydzien wpisywali do tabelki. Ja
wykorzystatem technologie, ktéra juz byta w firmie, podtgczytem do nigj

te inne, napisatem parsing, zrobitem data lake'a, zrobitem raporty, ktore
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same sie codziennie odswiezaja.

Dwa tygodnie to jest max, co moge siedzie¢ w kodzie, potem mam dosc.
Siada mi psychika, to nie dla mnie. Tego studia nie nauczg, bo nikt Cie
na studiach nie przycisnie, zebys 8 godzin dziennie siedziat przy kodzie.
Nie ma szans. Dopiero péjscie do komercyjnej pracy Ci to pokaze, bo to
jest fajne, tworcze. Dopiero jak sie w tym posiedzi miesigce, codziennie,
8 godzin w kodzie. Pare linii kodu, kompiluj, poczekaj dwie minuty. Pare
linii kodu, kompiluj, error. Google'owanie, kompiluj, error. To dopiero

praca zawodowa pokazuje, z czym to sie tak naprawde je.

Czy jak wiedziates juz, ze to programowanie nie jest dla Ciebie to
czy czutes takie zaniepokojenie: co ja tutaj robie, nie wiem, co z
tym zrobi¢? A moze widziates sSwiatetko w tunelu i poszedies w

inng strone?

Ja miatem takie szczescie, bgdz nieszczescie, ze usiadlem koto
administratora, ktory dostarczat wszystkie rozwigzania informatyczne dla
15 informatykéw. Widziatem niesamowitg roznice pomiedzy dniem, kiedy
siedze w kodzie, pisze, rzezbie, a dniem, kiedy administrator
potrzebowat pomocy i pytat, a ja bytem akurat tuz obok. | poniewaz
bytem chetny, to on mi dawat te robote. Jak mogtem postawi¢ serwer
webowy, skonfigurowac, postawi¢ ustuge, za pomocg Mavena zrobié
automatyzacje testow, to ja wychodzitem w miare zrelaksowany po takim
dniu, a jak pisatem w kodzie, to mézg mi wyciekat uchem. Naprawde jest
to przetozenie, ze tylko doswiadczenie na rynku pokaze ci, co w twoje;

duszy drzemie.

To chyba tez pokazuje, ze warto mie¢ doswiadczenie z paru firm i

poznawacé ludzi. Ci ludzie tez mogg nam pokazaé, co jest fajne, co
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nie jest fajne. To nas moze zainspirowaé¢ do tego, zeby podjsé

troszke inng sciezka, niekoniecznie ta, ktérg wybralismy.

Zgadza sie. No i jest jeszcze aspekt kontaktow miedzyludzkich. Dzisiaj
moim bardzo dobrym przyjacielem jest gosc¢, z ktorym pracowatem.
Drugiemu zatatwitem super robote w Warszawie, po prostu go polecitem
| przeprowadzit sie pod Warszawe. Jak ja sie tu przeprowadzitem, to
miatem chociaz jednego kumpla na start. Tutaj inny gos¢ polecit prace.
Jeszcze inny manager probowat mnie sciggng¢ do Teksasu, zebym tam
popracowat. Ale jak sie zorientowatem to, moze w Teksasie nie jest tak
Zle, ale USA idzie w dot, wiec powiedziatem: nie, nie, wiesz co? Polska
jest naprawde lepsza pod wieloma wzgledami, chociazby
bezpieczniejsza od Teksasu. Ja wiem, ze w Teksasie fajnie, ale tam tez
sie czasem dzieje. Nie bez powodu na Tik Toku sg filmiki, ze wchodzi
przestepca, wycigga bron i dostaje 7 kulek od kazdego klienta. Ale mimo
wszystko jednak wole Polske, gdzie mamy bezpiecznie, fajnie i mito. Oj

chyba zboczytem z tematu.

Tak, dlatego wré6émy moze do zmiany pracy. Za Tobg jest kilka,
nawet wiecej niz kilka firm, chciatbym sie Ciebie zapytaé, jak czesto
zmienia¢ prace? Jakie sg plusy oraz minusy czestych zmian, a
moze wrecz odwrotnie, czyli jakie sg plusy i minusy pozostawania
w jednym miejscu na diuzszy okres. Sam wspomniates, byles w

IBMie 6 lat, to mysle, ze jak na IT to dtugo, jak nie bardzo dtugo.

Tak, 6 lat, ale to byto 3 lata, plus pozniej 3 lata. Zmiana stanowiska,
awans, lepsze pienigdze. De facto to byta zmiana pracy, ja nie
awansowatem w ramach mojego zespotu. Przeszedtem do innego

zespotu z tej samej technologii, bo to wielka paskudna kobyta, ktéra
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jednak dziata.

Powiedziatbym tak, minimum, jezeli méwimy o zmianie pracy, gdzie w
miare wszystko gra, bo jak nie gra, to sie ucieka juz po 3 miesigcach.
Tez mam takie doswiadczenia, gdzie finalnie sie po 3 miesigcach
okazato, ze chcg mi potowe wyptaty ucigé. A moze to byto tylko
nieporozumienie, ale efekt jest taki, ze wyptata miata urosng¢ do tego,
na co sie umowilismy, dopiero po roku pracy. Wiec to mi sie nie
podobato, w takim wypadku trzeba ucieka¢ szybko. Ale jak w miare gra,

to minimum 1 rok, zeby dobrze w CV wygladato, maksimum 3 lata.

Praca w IT to siedzenie na pupie w jednej pozycji, to jest fizycznie
obcigzajgce. A jak jest sie w biurze, gdzie caty czas na Ciebie patrzg i
pytaja: a gdzie Ty idziesz? A nie, przerwa juz bytfa, a przerwa jest
dopiero o 12. Wiesz, nie teraz, to jest to psychicznie bardzo obcigzajgce.
Mowi sie, ze wiecej niz 3 lata w jednej pracy nie powinno sie by¢, bo
cztowiek zaczyna mieC problemy psychiczne. Wiec dla zdrowia

psychicznego miedzy 1 a 3 lata.

| jak popatrzysz na moje CV, wtasnie tak jest. IBM, to byt awans, zmiana
pracy, catkowita zmiana obowigzkow. Jasne, wykorzystuje sie
poprzednie doswiadczenia, ale jak wczesniej budowatem srodowiska,
wykonywatem infrastrukture, to teraz ja jg projektowatem. Nie dali mi

dotkng¢ zadnego srodowiska, wiec tylko dokumentacja i spotkania.

Co daje tak czesta zmiana pracy? Co jest w tej chwili najgorsze? Jakg
putapke wymyslity sobie korporacje? Zasiedzenie sie jest gwozdziem do
trumny. Widze to na podstawie swoich przyjaciot, ktorzy rowniez pracujg
w IT. Oni powinni zarabiac 2-3 razy wiecej, a nie zarabiajg. Bo po prostu,

im wygodnie, majg prace opanowang.
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Prawda jest taka, ze nie pracuje sie juz 8 godzin, pracuje sie 4,
pozostate 4 jest sie tylko na stand-by'u. Po 5 latach pracy w danym
miejscu ma sie juz wszystko, wszystko jest super, gdyby nie te
pienigdze. No i jak cztowiek sie zasiedzi, to pracuje za coraz mniejszy
utamek tego, co powinien. Wiec co daje czesta zmiana pracy? Zarobki,
awans i rozwoj. Firmy widzg, ze cztowiek sie nie waha przed zmiang. Ale
zarazem, jezeli to jest ten minimum jeden rok, widzg, ze to nie jest

przypadek, ze nie wyrzucili Cie, tylko ze to z wtasnego wyboru.

Oczywiscie sg minusy tak czestej zmiany pracy, bo zeby coraz lepiej
zarabiac, to trzeba nie tylko zmieniac prace, ale czasami zmieni¢ miasto.
Przeprowadzi¢ sie z matego Nowego Sgcza, gdzie sg rodzice, dajg
bezpieczenstwo, ma sie gdzie mieszka¢ do duzego miasta, gdzie jest sie
samemu. Albo zmieni¢ kraj, zmieniC jezyk, zarabiaC jeszcze wiecej, co
jest niekomfortowe. Dlatego, zeby czu¢ odpowiedni poziom komfortu w
zyciu, zeby nam byto dobrze i zebySmy optymalnie sie rozwijali, to
musimy jedng nogg stac w chaosie, a drugg nogg stabilnie na bardzo
dobrym fundamencie. Zbyt czesta zmiana pracy sprawi, ze caty czas
bedziesz w chaosie. To bedzie ten poczagtek pracy, ktory jest trudniejszy,

kiedy trzeba bardziej sie wykazac i bardziej docisngc.

Dlatego nie polecam zmieniaC co trzy miesigce, nawet co rok. Uwazam,
ze jak nie jest fajnie, to sie zmienia co rok, a jak jest w miare to co 2-3
lata. Czas na szalone zmiany jest ograniczony, czyli poki jeste$my
miodzi, mamy energie, to warto jg zmieniaC. Pozniej, jesli jest juz
dziecko, nie ma sie sit na to, zeby podniesc¢ telefon i iSC na kolejny
meeting, czy rozmowe rekrutacyjng. A nie daj Boze, dziecko pojdzie do
fajnego przedszkola, a tam ma kolezanke od serca, ztamiesz dziecku

serce? Pojdzie to podstawdwki, narobi sobie grono znajomych. Co,

DEVMENTOR.PL
{tﬂ} YOUR CODE COACH


https://devmentor.pl/

bedziesz sie przeprowadzaé? Nie. Czas na te przeprowadzki to jest
moment, do chwili az sie znajdzie kobiete, pojawi sie dziecko. Pozniej to
juz bywa problem. W IT jest jeszcze dobrze, mozna pracowac zdalnie,

ale gdzie indziej to bardzo duze wyzwanie.

Czyli to nie tak, ze do konca zycia bedziemy zmienia¢ prace, tylko
jest na to czas do momentu, kiedy bedziemy mieli rodzine. Wtedy
osiadamy na miejscu. Czy chodzi o miejsce, a niekoniecznie o

prace?

Powiem brutalnie. Cztowiek musi sie sprawdzi¢, zeby firma mu zaufata z
petnym home office. Firma w ciggu pierwszych 3 lat pracy profesjonalnej
w IT bedzie chciata mie¢ Cie jak najwiecej w biurze. Zeby$ pokazat na
co Cie stac, wszedt w tryb pracy, nauczyt sie pracowaé. Potem home

office jest coraz czestszy.

Pamietam, ze przez pierwsze 3 lata przystugiwat jeden home office w
tygodniu, moze wiecej jak sie byto chorym. Kolejne 3 lata jako architekt,
miatem dwa dni home office. W Irlandii to juz byty 3 dni w tygodniu.
Jezeli pandemia co$ dobrego zrobita, to to, ze home office stat sie
znacznie bardziej dostepny. Wiec popracowatem 2 lata podczas
pandemii i jeszcze rok do dwéch lat pozniej full home office i to tez nie

jest dobre.

Ztoty Srodek: jeden lub dwa dni w tygodniu w biurze i reszta home office.
Uwazam, ze to jest idealna rownowaga. Wiec w IT teraz, kiedy home
office stat sie bardziej dostepny, to nawet jak jest dziecko, nadal mozna
zmieniaC prace. Ale to juz powoduje chaos i destabilizacje, bo Ty
spinasz sie na kolejng robote, a tu dziecko zgbkuje i nie przespisz paru

nocy pod rzad. Jestes wpot zywy, a musisz sie wilasnie wykazywacC w
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robocie.

Sg lepsze momenty, na przyktad dziecko juz pdjdzie do przedszkola,
mowi, rozmawia, powie gdzie boli, da sie dogadac, przesypia noce. To
jest najwazniejsze. Moja mama do dzisiaj mi wypomina, ze przespata
pierwszg noc dopiero jak miatem 3 lata. Ja po roku juz sie tak
wkurzytem, ze wprowadzitem dyscypline w domu: koniec karmienia
naturalnego, osobne t6zeczko, trening snu, zadnych pomocy. Musze
powiedzieC, ze czuje sie dumny, bo moja zona pierwszg przespang noc

miata w drugim roku zycia coreczki.

Jak sie pojawia dziecko, to przez pierwsze 2 lata jest na tyle ciezko, ze
nie bedzie sie chciato zmieniac pracy. Pozniej jak juz dziecko podrosnie,
dobre przedszkole sie znajdzie, pdzniej fajna podstawowka, to juz jest

problem i wtedy tylko zdalnie.

A teraz mamy odwrotng tendencje, ze: home office, moze jednak tylko
hybrydowy, by sie Pan jednak przeprowadzit? Da sie wynegocjowac,
petny home office. Wynegocjowatem sobie pare razy w zyciu, ale to tez
nie jest zdrowe dla cziowieka, wiec niestety zioty srodek trzeba

zachowac we wszystkim, rowniez w pracy z domu i zmianie pracy.

To jeszcze dopytam o ten home office, czy uwazasz, ze to sie
zmieni, w sensie, ze bedziemy wraca¢ wiecej do biur, czy raczej nie

masz takich obaw?

Proba naciskania pracownikéw, zeby powrdcili do biur, jest dobrze
widoczna na rynku, bez watpienia, tu sie nie waham tego powiedziec.
Kazdy wie, ze jezeli nie ma sie dobrej etyki i dyscypliny pracy, to pokusa

bedzie dla niektorych ludzi zbyt duza, zeby jednak zboczy¢ ze SciezKi i

DEVMENTOR.PL
{tﬂ} YOUR CODE COACH


https://devmentor.pl/

poOjsSC gdzie indziej. | jest to ekstremalnie niebezpieczne, tym bardziej na

poczatku kariery, kiedy trzeba ostro z wyciskiem pracowac.

Ciekawy news, ktory poznatem po latach, a pdzniej zobaczytem, ze ja
wtasnie szedtem tg sciezka: jak odnie$¢ sukces w dowolnej dziedzinie
zycia? Uwaga, sprzedaje tajemnice. Przez 5 lat pracujesz 16 godzin na
dobe, ostro, ciezko, poki jestes miody. Bo to jest ten moment, kiedy
jestes w stanie wycisng¢ 16 godzin na dobe. Nie na impreze przez catg
noc, pozniej godzinka snu i do pracy, tylko 5 lat dajesz z siebie
wszystko. | pdzniej mozna osiggng¢ sukces. Wiec jest limit, bo juz 16

godzin na dobe sie nie popracuje, jak pojawi sie dziecko.

Odnosnie zmian tego, co robisz w karierze IT. Zajmujesz sie,
powiedzmy, programowaniem, a potem chcesz to zmieni¢. Pytanie
brzmi: jak bardzo warto i czy powinno sie zmienia¢ swoj obszar

dziatania. Jesli tak, to jak czesto i jak bardzo?

Na poczatku kariery przez pierwsze 5 lat warto probowac réznych
dziedzin. Znalez¢ to, co naprawde kogos interesuje, bo nie znamy
wtasnych talentéw. Ja np. dopiero po latach sie dowiedziatem, ze lubie
robic dokumentacje i zdziwitem sie, ze inni ludzie nie lubig robi¢

dokumentacji. Od taka moja unikalna cecha.

Zaczynatem jako programista, bytem inzynierem wsparcia, inzynierem
infrastruktury, architektem wdrozeniowym, architektem
cyberbezpieczenstwa. Bylo tego troche, ale poédzniej nalezy sie
specjalizowacC. Jasne, mozna troszeczke na boki odchodzi¢, ale

trzymamy sie pewnej dziedziny.
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Odkad zostatem tym architektem w [IBMie, trzymam sie
cyberbezpieczenstwa. Dlaczego? Dlatego, ze doswiadczenie, jakie
posiadamy, musi by¢ w ksztatcie litery T. Czyli z jednej strony musi by¢
szeroko$¢. Troche programowania sieci komputerowych, infrastruktury,
jak dziatajg Windowsy i Linuxy oraz czym sie roznig. Warto wiedzieC i

takie szerokie ogolne pojecie o IT jest absolutnie niezbedne.

Ale jak bedziemy mie¢ tylko to, to mam przykiad mojego dobrego
wspotpracownika, ktory ma potwornie szerokie doswiadczenie, ale nie
ma szans zarobiC tyle pieniedzy i odniesSC takiego sukcesu jak ja.
Poniewaz w niczym sie nie specjalizuje. A firma, kiedy patrzy na
cztowieka, to szuka konkretnych umiejetnosci, ktorych potrzebuje. Jak
ktos ma za duzo, to nie jest im to potrzebne i za to nie zaptaca. Zaptacag
za te umiejetnosci, ktorych potrzebujg. Dlatego poza szerokoscig

potrzebna jest rowniez nozka tej litery T, czyli glebokosc¢.

Ja siedze twardo w cyberbezpieczenstwie od bardzo wielu lat. Tutaj
nozkg troszke odejde, troszke inzynier cyberbezpieczenstwa, tu znowu
architekt IT Service Management, a tutaj znowu vulnerability manager, to
tez jest nadal cyberbezpieczenstwo. Powr6t do architekta, raz architekt,
raz inzynier, ale wszystko w ramach cyberbezpieczenstwa. | to sie
profesjonalnie nazywa T-shaped experience i jest absolutnie niezbedne.

Warto na poczatku probowac wszystkiego.

Z gory moge powiedzieC, ze studia Wam nie pokazag, czy zostaniecie
programistg. Przekonacie sie dopiero, jak bedziecie musieli 8 godzin
dziennie siedzie¢ w kodzie. Chcesz zobaczy¢, czy bedziesz
programistg? Wez ksigzke Thinking in Java, jak dasz rade usigdz na

miesigc. 8 godzin dziennie i nic, tylko czytasz, robisz zadania, czytasz,
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robisz zadania. Dasz rade przez miesigc, bedziesz programistg, nie

dasz rady, zapomnij. Zadne studia tego nie pokaza.

Troche sie Smieje, bo u mnie na studiach chyba potowa oséb kupita
te ksigzke. Nie wiem, czy pare os6b moze przeczytato, ale wszyscy
ja mieli. Jesli ktos tego nie widziat, to naprawde jest konkretna,
wiec nie wiem, czy miesigc wystarczy, zeby przerobi¢ wszystko co

W niej jest.

Nie, wszystko nie. Przerobitem w swojej karierze 70% tej ksigzki, zeby
wiedziec, jak tego dotykac, z czym to sie je. Ale to jest wtasnie swietne
wprowadzenie, bo ksigzka jest w miare jasna i ma praktyczne zadania.
Jak kto$ zobaczy, ze dobrze mu idzie przez miesigc, a pozniej drugi i

trzeci i dalej chce skonczy¢ te ksigzke, to da rade w informatyce.

Chciatbym zapytaé, jakie decyzje Twoim zdaniem byly dobre, a

jakie btedne jesli chodzi o rozwéj Twojej kariery w IT?

Po tym, co zaraz powiem, zostane okrzykniety narcyzem, bo wszystkie
decyzje byly dobre, Zzadnej ziej nie pamietam, a dilugo myslatem.
Wynikajg one z tego, ze ojciec moj nie miat za duzo czasu w zyciu dla
mnie, ale byt i jednej rzeczy mnie nauczyt, jedng rzecz mi ttukt latami:
synu, zawsze miej plan B. Ja zawsze miatem plan B, zawsze bytem

gotéw odejs¢ z firmy w dowolnym momencie.

Zawsze na koncie byta kasa, zeby pare miesiecy poszukac sobie nowej
pracy i mieC ten luz psychiczny. Zawsze miatem alternatywng Sciezke.
Jak sie posypie cyberbezpieczenstwo, to ja juz szykuje sobie inne

dziedziny, w ktérych powolutku sie rozwijam. Nadal pracuje niestety
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wiecej niz 8 godzin dziennie, ale to z pasji, wiec nie odczuwam tego jak

prace.

Wczesniej powiedziatas, ze trafites do firmy, ktéra Ci nie chciata

zaptaci¢ i po 3 miesigcach odszedtes. To tez byta dobra decyzja?

To byta dobra decyzja, bo na rozmowie oferowali dobre pienigdze, dobre
warunki, wiec to nie jest zta decyzja. To sie okazato by¢ problemem, ale
poniewaz mojg decyzjg jest, ze zawsze mam na koncie pienigdze na
minimum 6 miesiecy przetrwania bez pracy. Pieniedzy nie wydaje na
luksusowe zycie. Pierwszy raz z rodzing pojechatem na wakacje all
inclusive do Turcji rok temu dopiero, mimo ze sta¢c mnie byto grubo
wczesniej. Wtasnie dlatego, ze decyzjg bytlo zawsze mie¢ poduszke

finansowa.

Jak sie okazato, ze firma postgpita nie fair i chciata przez pierwszy rok,
zebym pracowat za potowe wyptaty, to mogtem powiedzie¢: nie,
dziekuje. Firma przyszta i powiedziata: wiesz co, ale damy ci 17 tysiecy
gratyfikacji, zostan. Nie, dziekuje. Nie wzigtem pieniedzy. Skonczyt sie
okres prébny 3 miesieczny, oni wystali kontrakt, ale ja go nie
podpisatem. Dlaczego? Bo dobrg decyzjg byto wczesniej to, zeby
zawsze mieC plan B, zawsze mieC cos zapasowego, zawsze mieC pot

roku bufora.

Pytanie jest: jakie decyzje byty dobre? Jak wyszio, tak wyszto. | nawet
mimo, ze mozna powiedzieé: no stuchaj, przeciez Twoja pierwsza praca,
programista, pot roku i nie date$ rady, po prostu musiates zrezygnowac,
odejs¢ | tak dalej. To btedna decyzja? Nie, bo ja nabratem
odpowiedniego doswiadczenia, zapoznatem sie z programowaniem,

ktérego pozniej nie batem sie w zyciu. Zarazem wiedziatem, ze nie dam
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rady nigdy jako programista na peten etat i ze to musi by¢ maksymalnie
50% programowania, nie wiecej. Bede jednak bronit tego stwierdzenia,
ze ztych decyzji nie byto, bo nigdy sie nie zasiedziatem, zawsze

szukatem nowej pracy.

Zmiana miasta, przyznaje, krzywo patrzyta na to moja zona, jak sie po
raz pigty przeprowadzalismy. Ale wiedziata, ze nie musi pracowac i
moze zosta¢ w domu z cérkg, bo ja zapewniam petne bezpieczenstwo
finansowe, poduszke i wszystkie przyjemnosci zycia, na jakie chcemy

sobie pozwolic.

Ale jezeli jestesmy juz przy btednych decyzjach, to chciatbym was
ostrzec, bo mam przykltady btednych decyzji moich znajomych.
Mianowicie jednego z najwiekszych btedow, ktéry jest gwozdziem do
trumny: zasiedzenie sie w firmie. Bo sg fajni koledzy, wszystko jest

super, tylko nie wypfata, poza tym jest super.

Widze swojego naprawde dobrego przyjaciela, ktory pracuje za potowe
pensiji, jakg powinien dostawac, tylko dlatego, ze zasiadywat sie zawsze.
Pracowatem z nim i on siedziat na stanowisku, siedziat w firmie caty
czas twardo, dopoki nie powiedzieli mu: wiesz co, no juz nie mamy dla
Ciebie pracy, musisz zostac teleankieterem. Wtedy dopiero poszedt do
kolejnej i w niej sie tez zasiedziat. Ja mu to moéwie, ale jest mu tak

dobrze. To jest moim zdaniem bardzo duzy btad.

Z innych rzeczy, btedem jest niepojechanie za granice. IT to jest
angielski, to musisz mie¢. Wiec jak juz masz angielski, to jest Anglia,
Irlandia, USA, Holandia, Szwajcaria. Tam wiekszos¢ ludzi mowi po
angielsku, w sklepach sie dogada cztowiek, google translatorem sobie

wszystkie napisy przettumaczy. A co daje popracowanie za granicg? Po
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powrocie mamy juz stawki europejskie, jak sie zna i sie ponizej tego nie

schodzi, chyba ze rynek wycisnie.

Teraz jak pandemia pokazata, ze mozna pracowac zdalnie, znajdzie sie
prace, zeby mieszka¢ w Polsce. Zobaczy sie, jak jest za granicg, inne
standardy Zzycia. Bardzo dobrze to wyglada w CV i widac, ze taki
cztowiek jest powazny i nie waha sie. Pojechat raz, moze pojecha¢ drugi
raz. Jak bedzie Zle w Polsce, ten cztowiek pojedzie i trzeba go
potraktowaC powaznie, a nie robi¢ sobie z takiego cztowieka jaja, na
przyktad biorgc go za potowe pensji. Widac, ze cztowiek jest ruchliwy i

nie da sie wpedzi¢ w putapke.

Niestety, ale po latach pracy, wiem Ze duze Kkorporacje nie sg
nastawione na lojalnos¢ wobec pracownika i dogadzanie im. Nawet nie
sg nastawione na to, zeby dogadzac¢ swoim klientom, to jest tylko efekt
uboczny. Majg jeden cel: zarobiC pienigdze. Tutaj musze wszystkich
zmartwi¢, ze dowolng osobe na dowolnym stanowisku korporacja
zastgpi w tydzien. Wiec lojalnosci w duzej korporacji nigdy nie zaznatem.
Dwodch managerow rzeczywiscie w zyciu mi bardzo pomogto. Tym

razem pozdrowie Todda Christensena, mojego managera z Irlandii.

Jeszcze jedna rzecz. W Japonii jest tak, ze cztowiek dostaje wyptate za
lata przepracowane w korporacji. Tam jest to bardzo skorelowane z
liczbg lat, z lojalnosciag. W Polsce tak nie ma, liczg sie Twoje
umiejetnosci. Jest to bardzo dobre, bo wymusza ciggly rozwd¢j, nie
zasiedzenie sie. A zarazem, kiedy firma podjdzie z dymem, dasz sobie
rade. A jak cate zycie siedzisz w jednej firmie, robisz jedng rzecz, nie
rozwijasz sie, to pozniej jak trafisz na wolny rynek, to bardzo ciezka

sprawa.
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Jak juz zahaczyles o umiejetnosci, to zapytam, jakie umiejetnosci
pozwolg Ci zdoby¢ lepsza prace lub lepsze stanowisko? Na czym
warto sie skupié¢ na poczatku, a na czym poézniej? Czy zawsze warto

skupi¢ sie na jednych umiejetnosciach, jednych elementach?

Warto poznac siebie. My siebie nie znamy. Nikt nas nie uczy, jak sie
pozna¢. Raz pamietam, jak bytem w liceum, poszliSmy na testy
kompetencji, po ktorych oni moéwili mniej wiecej, jaka praca do Ciebie
pasuje. No fajnie. Raz w zyciu zrobit, nazwijmy to system edukaciji, ale
nikt nam nie moéwi, zeby poznawac siebie. To dopiero p6zniej w bardzo
nieprzyjemnych doswiadczeniach, takich jak pojscie do pracy, ktora
catkowicie nie odpowiada, cziowiek zaczyna sie orientowac: no ja

programistg to nie bede, a mozna byto sie tego nauczy¢ lata wczesnie;j.

Juz wspomniatem o tym, czy bardziej jest sie cztowiekiem otwartym do
ludzi, ekstrawertykiem, ktory uwielbia kontakt z ludzmi. Czy bardziej jest
sie osobg, ktora lubi spokoj, stuchawki na uszach, muza, odciecie i robi

swojg robote. Trzeba zobaczy¢ jakie mamy preferencje.

Co w tym pomoze? W IBMie to chapeau bas dla IBMa, bardzo super.
Byty zajecia mindfulness, czyli medytacja tzn. odciecie sie od otoczenia,
zagtebienie sie we wtasng psychike, pozostanie sam na sam z wtasnymi
myslami. Prosze, sprébuj drogi stuchaczu, przez 15 minut usigsc
wygodnie, nikogo dookota, zadnej muzyki, rozpraszaczy, tylko Ty i Twoje
mysli. Zobacz, w ktérym kierunku idg, to powie jaki jest twoj stan

psychiczny, jakie masz problemy w zyciu.

Przed zasnieciem jest wtasnie taki moment, ze mamy te 15 minut przed
zasnieciem sam na sam z wiasng gtowa. Ludzie modwig, ze majg

natretne mysli. To nie sg natretne mysli. To twoj cichy brat, twoja druga
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potkula Ci mowi, co jest nie tak i co trzeba zrobi¢. Nikt nam nie méwit, ze
trzeba sie wstuchiwac, ze zycie niezgodne z witasng naturg prowadzi do

katastrofalnych konsekwenciji.

Jakie umiejetnosci jeszcze sg fajne? Nauczytem sie tego po trzecim roku
w IBMie. Caly czas naciskamy managera o podwyzke, bez zadnego
wahania. Kto nie pyta, ten btgdzi, a jak sie szuka, to sie znajduje. Wiec
caly czas, pierwsze trzy lata zadnej podwyzki, kolejne trzy lata trzy
podwyzki. Jak sie zorientowatem, ze jako architekt na srednim szczeblu
korporacji w Polsce =zarabiam mniej niz minimalna krajowa w
Niemczech, to troche w serce we mnie upadto, nie méwie, ze nie. Ale

mimo wszystko, to na tle firmy to byto cos.

Caly czas chodzimy do managera, wiadomo, nie w pierwszym roku, tam
sie musimy sprawdzi¢, ale jak juz sie sprawdzimy, pokazemy klase. Caty
czas pytamy o podwyzke, bo jest nacisk, sygnat: o, on chce podwyZzki,
nie jest mu w petni dobrze, moze pojs¢ do innej firmy. Wejdzcie na
Linkedlna, zobaczcie ile jest ofert pracy i dopdki tam nie wyschnie
zrodetko, nie wierzcie temu, co macie w mediach. Media sg po to, zeby

zrobi¢ dobrze korporacjom, a nie Wam.

Przyktad. Bytem radosnym absolwentem politechniki. Poszedtem na
studia podyplomowe, na sieci, mys$latem, Zze jestem super gos¢ i
zaczagtem chodzi¢ na rozmowy rekrutacyjne. No i jak pytajg: no ile by
Pan chciat zarabia¢? No to ja méwie: wie Pan, tak 3 tysigce na reke.
Skad mi sie to wzieto? Bodajze Gazeta Prawna, ale nie pamietam, bo
juz wiele lat mineto. Pisali, ze absolwenci to w dzisiejszych czasach
zwyczajnie, no to 2,5 tysigca zarabia. Taki, ktéry miat dobre oceny, to

zarabia 3,5 tysigca na reke. A jak ktos na przyktad grat w World of
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Warcraft i byt raid leaderem, to on wchodzi od razu na stanowisko
managera i zarabia od 6 do 10 tysiecy. A ja bardzo skromny cztowiek,
powiedziatem: 3 tysigce, blisko tej minimalnej. Co sie okazato?
Naktamata gazeta i swojg pierwszg robote miatem za minimalng krajowg
1600zt

Moi drodzy, dlatego mediom nie wierzymy, ze jest krach na rynku IT nie
wierzymy. ldziemy do pracodawcy i mowimy: stuchayj, ale nie podwyzka
inflacyjna, jest inflacja 8%, 8% plus drugie 8%, poprosze. Minimum. Nie
podoba sie to pracodawcom, ja sobie zdaje sprawe, ale trzeba jezeli nie
chcemy tracic. Ja na przykiad jestem w tej samej firmie rok, juz
zaczynam chodzi¢ po podwyzke, bo juz sie sprawdzitem. Dlaczego? No
przez ten czas, ile byta inflacja? Miedzy 8 a 18%, wiec ja juz sporo z
mojej wyptaty stracitem, wiec inflacyjna plus ekstra. Zaczynam o tym
caty czas gledzi¢ managerowi, az w kohcu zaczynajg mnie unikac, ale

wiedzg.

Co jeszcze bardzo dobrze robi na start? Nie da¢ sie zmonopolizowac¢
jednej technologii. To jest putapka, w ktdrg prawie wpadtem ale sie w
odpowiednim momencie ewakuowatem. Jako programista przejdziesz
na drugi jezyk programowania obiektowego bez problemu. Ale jezeli jako
inzynier czy architekt poznacie tylko jedng technologie i jeszcze jest ona

zmonopolizowana przez jedng korporacje, to jestes totalnie w dotku.

Na samym poczatku robimy z doswiadczenia T, daszek, szerokosc.
Popracowac tu, popracowac tam, zdoby¢ doswiadczenie, poznac siebie.
ZobaczyC czy idziesz z przyjemnoscig do tej roboty, czy jest z tym

problem z ludzmi, z kasg, z warunkami? A moze nie ma problemu.

Jest jeszcze cos, co mi sie bardzo przydato w zyciu. W IBMie zrobitem
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wszystkie szkolenia soft skillowe, czyli sztuka robienia prezentacii,
przemawianie do tumu, przetamywanie wtasnych Dbarier. Jak
organizowac siebie w czasie, zarzgdzac¢ czasem, rozmawiac z klientem.
Dochodzimy do bardzo fajnego tematu, ale bardzo Zle
udokumentowanego: sztuczki, manipulacje, wymuszenia stowne, bardzo

przydatne w zyciu, nigdzie nie opisane.

Ostatnio miatem szkolenie z manipulacji medidow, jak nie dac sie
dziennikarzowi sttamsi¢. Powiem szczerze, czy to byto TVPiS, czy
TVPO, inne, ale caly czas stosujg niesamowite sztuczki manipulacyjne.
My sie tez musimy nie tylko nauczy¢ je rozpoznawac, ale tez ich
uzywac. Jest o wiele fatwiej w zyciu. Najprostsza rzecz, ktora najbardziej
mi pomogta z tych wszystkich soft skillowych szkolen. Mielismy wzigc
jakis produkt, zrobi¢ krotkg prezentacje na jednej stronie. Oni nas
nagrywali, a nastepnie odtwarzali i przeprowadzali analize. Postawa
ciata, mimika, czy sie chowamy, co robimy z rekami, w jaki sposob

przemawiamy?

Panstwo nie widzg, ale ja macham rekami caty czas ostro, bo takg mam
tendencje i z tym walcze. Jaka jest tak zwana bezpieczna postawa? Co
nalezy robi¢? Co to jest omiatanie wzrokiem? Dlaczego to jest wazne?
Mndstwo super rzeczy, oglagdanie samego siebie i ktos Ciebie punktuje.
Bardzo to pomaga i pozwala sie przetamac. Zrobi¢ prezentacje dla 100
osob, dla mnie pestka. Wystgpi¢ u Mateusza w programie, dla mnie

pestka. Dlaczego? Bo przez lata sie wyszkolitem.

Jeszcze jedna rzecz, ktéra pomaga. Caty czas pasywnie szukamy pracy,
czyli jak przychodzg do nas headhunterzy, a to sg najlepsze oferty pracy,

zawsze odpowiadamy, zawsze idziemy. Wtedy chodzenie na rozmowe
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rekrutacyjng, co jest ekstremalnie nieprzyjemne, stresujgce, staje sie
drugg naturg. Cztowiek z automatu leci jak karabin, a dla drugiej strony
wyglada jak profesjonalista, ktérego warto zatrudnic¢. Zarazem trenujemy

sposob wypowiedzi, staramy sie nie robic: yyy, eee, iiii, co drugie stowo.

Czy potrafimy wtedy zapanowaé nad sobg? Nie moéwie o machaniu
rekami, ale czy nie siedzimy jak biedny uczniak, ktory przyszedt do
wielkiego Pana? To bardzo pomaga na pewnosSC siebie. To jest
podstawa w IT, zeby po nas byto widac, ze jestesmy pewni. Jak jest
uscisk reki, to on jest twardy, mocny, patrzymy w oczy, zeby nie poczuli u

nas strachu, a jak wyczujg desperacje, to wiedzg, ze nas maja.

Mowitem o 16 godzinach pracy, nie oznacza to, ze sie pracuje dla firmy
16 godzin. Nie. JesteSmy najemnikami i pracujemy za kase. W umowie
mamy 8 godzin, to pracujemy 8 godzin, a drugie 8 godzin pracujemy nad
witasnymi projektami. Warto w ramach 8 godzin dla pracodawcy zrobi¢
swoje obowigzki i jeszcze cos ekstra. Nie idziemy przez pierwsze lata na
godzinny spacerek do Lidla, na godzinny lunch, nie jemy rano
godzinnego Sniadanka i tak nam mija potowa czasu, tylko uczciwie

pracujemy.

Dlaczego manager, zamiast kopng¢ mnie w dupe, to pomogt mi
wystrzeli¢ na stanowisko architekta w IBMie? Dlatego, ze sam z siebie
prowadzitem dokumentacje projektu, ktéra pomagata. Sam z siebie
szkolitem innych. BigFix to bardzo trudna technologia. Postawienie
Srodowiska w odpowiedni sposob w tamtym czasie trwato 24 godziny
nieprzerwanej pracy i byto to bardzo zle udokumentowane. Jak dostatem
instrukcje, poptakatem sie i jg po prostu poprawiatem. To byta pierwsza

rzecz, ktora mi pokazata, gdzie jest moj talent.
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Dostatem instrukcje, ktéra byta tak zZle napisana i tak mnie irytowata, ze
ja poprawiatem, dopytywatem sie, a pdzniej zrobitem bardzo dobrg
instrukcje, ktora byta publikowana na wewnetrznym firmowym wiki pod
moim imieniem i nazwiskiem. Nastepnie byly szkolenia, prezentacje,
dzien otwarty w IBMie i dzieh rekrutacyjny. Po tych szkoleniach soft
skillowych zrobitem takg prezentacje, ze jako jedyny dostatem owacje i
bardzo duze brawa. Zdradze sekret: prezentacje robimy pod
publicznosc¢. Nie sciane tekstu, tylko ma by¢ rozrywka. Wszystko zalezy
od poziomu, bo jak przychodzi osoba z zewnatrz, to ona nie orientuje sie

w technologii, wiec trzeba jg czyms ciekawym zachecic.

W pracy, dzieki temu, ze robitem nadprogramowo nawet w ramach
godzin, ktére byly mi przyznane, pdzniej wystrzelitem jako architekt i to
dalej popchneto mojg kariere. Po pracy zajmuje sie czyms innym. W te;j
chwili, mimo ze swo¢j etacik odrabiam, to jestem u Mateusza w
podcascie. Prowadze witasny kanat na YouTube: Lord Robert Tamiota,
gdzie mam cykl Poradnik Mfodego Mezczyzny. Przekazuje kolejnym
pokoleniom trudne rzeczy, ktorych sie nauczytem. Rzeczy, ktore

chciatbym, zeby mnie ojciec nauczyt, ale tego nie zrobit.

Na Twitterze ostro sie udzielam politycznie, bo widze, jak polityka
wptywa na kazdy aspekt naszego zycia. Akurat mamy teraz moment,
gdzie jest strajk rolnikdw. Bardzo wazna rzecz, jak bedziemy jes¢ zatrute
jedzenie, czyli swojemu organizmowi dawac zatrute paliwo, to mysilicie,
ze wy intelektualnie dacie rade w informatyce? Nie ma, moi Pahstwo, na

to najmniejszych szans.

Rzecz trudna, ktorej sie nauczytem, to: ubieraj sie tak, jakbys$ sie ubierat

na swoim wymarzonym stanowisku. Stgd, mimo ze u mnie w firmie
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chodzg w podkoszulku i spodenkach, ja przychodze w koszuli bez
krawata, marynarce, tadnych spodniach, eleganckich butach,
niewygodnych jak cholera, ale tak pieknych, ze nawet mnie zachwycity.
Warto zainwestowaC w swoj wizerunek i postarac sie. Jestem
cztowiekiem, ktéry nienawidzi chodzi¢ po sklepach i mam z tym problem.
Moja zona rowniez nienawidzi chodzi¢ po sklepach. Co wiec zrobitem?
Mozna zatrudni¢ osobe, fakt trzeba jej zaptaci¢ 7 stow, ktéra pojdzie z
Tobg do sklepu, wybierze rzeczy pod Ciebie. W ciggu 3 godzin
przejdziesz 50 kreaciji, wybierze Ci 5 fajnych i na tym mozna bazowac.
Cztowiek od razu robi awans wyglgdem. Jeszcze dodatkowo chodze w
kapeluszu, ze skérzang torbg, w ktérej nosze laptopy firmowe i
wygladam prezentacyjnie. Kiedy firma zastanawia sie kogo zabraé na
rozmowe z klientem, potrzebuje kogos, kto wie, merytorycznie da rade,
ale tez wyglada i jeszcze sie wypowie. Jak bedziecie w kroétkich

spodenkach, w klapkach i w koszulce, to Was nie za bardzo wybiora.

Skoro jestesmy juz przy wygladzie, bardzo wazna umiejetnos¢, mam
problem, zeby wydawac pienigdze na siebie. Na rodzine, na tego typu
rzeczy ok, ale na siebie mam problem. Co miesigc pojs¢ do barbera. Ja
jestem teraz w miare ostrzyzony, ale potrafie bardzo tadnie zarosngc.
Znalez¢ dobrego barbera, to nie jest fatwa sprawa. Czesto sie
przeprowadzam, ciggle szukam barberow i przewaznie dopiero dziesigty
okazuje sie, ze ma cene adekwatng do jakosci. Dbamy tez o zapach,
panowie perfumy dla mezczyzn to nie jest przesada. Ladny zapach ma
znaczenie. A jak juz zapach, to jak sie otworzy usta, to zeby piekny
zapaszek byt. Uwierzcie mi, dla osob technicznych, to sg pierdoty. Takie

pierdoty majg znaczenie.

Co do umiejetnosci wchodzimy w kontrowersyjne tematy. Panowanie
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nad wilasnymi uzaleznieniami. Moi drodzy, jesteSmy wpychani w
uzaleznienia. Kobiety i mezczyzni sg teraz masowo przez media, przez
styl zycia wpychani w uzaleznienia, ktore majg trzyma¢ was na dnie
korporaciji, zebyscie karnie pracowali, pewnosci siebie nie mieli, sukcesu
nie osiggneli i pracowali za te grosze, ktére tam na dole ptacg. Taki jest

cel. | nad tymi uzaleznieniami trzeba popracowac.

Na start, poniewaz bede miat caty odcinek na ten temat u mnie na
kanale na YouTube, porusze tylko dwa najwazniejsze, bo dla mnie
szerzenie wiedzy jest wazniejsze niz ekskluzywnos¢ contentu na kanale.
Gry komputerowe. Méwie do facetéw, co robig z ukladem dopaminowym
gry, czy tam uktadem nagrody. Pierwsza rzecz: blokujg negatywne
emocje. To jest cos, czego z wielkim zaskoczeniem, sam na sobie sie
przekonatem, ze: jest ciezka robota, szef krzyczy, projekty nie ida,
powinienem zmieni¢ prace. Ale wracam do domu, gram w gre.
Negatywne rzeczy odchodzg, czuje sie lepiej i trace motywacje do

zmiany. Siedze w tym dotku i sie zasiedzam. Gwézdz do trumny.

Co zrobi¢? Tu sie dziele lifehackiem, instalujesz parental control. Jak
kochatem w WoWa ciupac i rajdowaé, to juz nie rajduje. Mam limit
godzin tygodniowo, skonczy sie, nie ma grania. Przykro mi, trzeba sie
limitowaC jak mate dziecko, bo to jest uzaleznienie. Cos Cie musi
limitowac¢, a silna wola jest raczej staba i trzeba nad nig pracowac.
Absolutnie, moi drodzy panowie, gry komputerowe sg wrogiem waszej
kariery, zmiany, awansu. Siedzicie w jednej firmie i mimo, ze jest Zle,
siedzicie dalej, bo sobie pociupie w gierke i czuje sie lepiej. Nie jest juz

tak zle.

No i druga rzecz. Przykro mi to méwi¢. Gry monopolizujg uczucie
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przyjemnosci i satysfakcji. Co to oznacza? Jak juz za bardzo wejdziecie,
a niestety jestem cztowiekiem, ktéry miat moment, kiedy za bardzo
wszedt, nic nie bedzie Wam sprawiato przyjemnosci poza grg. Co to
oznacza? Tylko gra daje przyjemnos¢, nie relacje z dziewczynami,
rodzing czy spacer. Nawet praca nie da przyjemnosci. Jest to stynne
powiedzenie: jezeli twoja praca jest twojg pasjg, to nie przepracujesz ani
Jjednego dnia. To jest potowiczna prawda. Jezeli cos jest twojg pasja, to
bedziesz pracowat wiecej, chetnigj i zrobisz to ekstra, o ktérym mowitem,

ja zawsze robie.

W firmie, w ktérej teraz jestem, Zzeby to takie ekstra podkreslic,
pojechatem na konferencje nauczy¢ sie nowego standardu DORA.
Trzeba byto przygotowac prezentacje i szkolenia dla firmy, szybciutko to
zrobitem. Trzeba byto dotgczy¢ do wolontariatu i nakreci¢ odcinek: jak
SszukacC pracy, bardzo chetnie. Firma nie wykorzystata finalnie tego
tematu, wiec bedzie na moim kanale. Dla mitodego cziowieka,
nastolatka, jak swiadomie wybrac¢ sobie zawdd i prace, to wcale nie jest
trywialna rzecz. Ja do tego dochodzitem latami, miatem troche farta,

troche pecha. A mtodzi ludzie mogliby podjgc te decyzje swiadomie.

To jest pierwsze uzaleznienie. Gramy w gre, praca przestaje sprawiac
nam przyjemnos¢, pracujemy coraz mniej, robimy absolutne minimum i
zadowalamy sie nim. Jest takie powiedzenie: jaka pfaca, taka praca.
Jest to wcigganie nas wtasnie w te spirale, mato robie, mato dostaje, nie
ma awansu i pracuje w korporacji do konca zycia. Podczas gdy robimy
na maksa przez te 8 godzin, ktore jestesmy zakontraktowani i nie ma
wyniku w postaci podwyzki i awansu, powinnismy pojS¢ do nowej pracy.

Przykro mi, tak to wyglada.
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Drugie uzaleznienie, jeszcze bardziej kontrowersyjne. Co z naszym
ciatem robi pornografia? Nie dosc¢, ze wptywa na nasz uktad nagrody i
trywializuje, wiec nie chce nam sie lata¢ za panienkami i zaktadac
rodziny. Do tego bardzo duzo zuzywa wewnetrznej energii, bo nic sie
samo nie produkuje, a my jesteSmy jako mezczyzni nastawieni na
produkcje jak najwyzszej jakosci nasienia. Predzej organizm wytworzy
lepsze plemniki niz naprawi chorobe, zdusi raka czy da Ci energie do
pracy. | co jeszcze? Niszczy twojg pewnos¢ siebie. Obniza testosteron,
robi z Ciebie cieptg kluche. Sprobuj odcigé sie od tego na dwa tygodnie.
Zobacz, jak to wptynie na twojg pewnosc siebie, bojowos¢, che¢ do

walki, che¢ do wyjscia, che¢ do zrobienia. Gigantyczna zmiana.

Z innych fajnych rzeczy to poduszka finansowa. Na szeS¢ miesiecy to
jest minimum. Jak nie dasz rady przez szesc¢ miesiecy spfaci¢ kredytu i
wyzywicC rodziny,to jestes w dupie. Ja mogtem juz dawno temu jezdzic
na wakacje all inclusive, ale lata nie wyjezdzalisSmy, a pierwsze lata z
dzieckiem to juz w ogole. W IBMie pojechatem na jedne wakacje do
Tokio na siedem dni. Byta to super bieda wyprawa, kosztowata 5200 zt
za wszystko, tgcznie z prezentem dla mojej zony. | to byly jedyne
wakacje przez szesc lat w IBMie. A przeciez mogtem jezdzi¢. Jeszcze
jedne wakacje pojechalismy, jak mieszkaliSmy w Irlandii, sg tu bardzo

tanie bilety, bo 50 euro od osoby, na Wyspy Kanaryjskie.

Kiedy juz kasa poszta w odpowiednim kierunku, jest dobrze
zainwestowana i procentuje to po raz pierwszy, w zesztym roku, byliSmy
dwa razy na wakacjach i to jeszcze zagranicznych. Bo najpierw
poduszka finansowa, zabezpieczenie, a najlepiej ztoto i nieruchomosci,
a potem dopiero wydawanie kasy na bzdury i glupoty. Ja mam tanie

hobby, ale na przykfad strzelectwo sportowe potrafi by¢ drogie. Mogtbym
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codziennie, jak kumple, wydawacC tysigc ztotych na amunicje. Nie
robitem tego, bo mimo, ze lubie sobie postrzela¢ na strzelnicy, to
najpierw poduszka, pozniej minimalne wakacje, przynajmniej raz w roku,

nawet bieda wakacje, ale wakacje, a dopiero pozniej wydajemy.

Co jeszcze Wam moze pomaoc, ja do tego doszedtem dopiero po 8-9
latach w IT: plan wyjscia z IT. To jest niezwykle dynamiczny zawdd, ktory
bardzo sie zmienia. Zobaczcie, jakg zmiane zrobity chmury czy
konteneryzacja. Zobaczcie, jakg zmiang bedzie Al. Tego bedzie coraz
wiecej, trzeba ciggle uczy¢ sie nowych technologii. Poki ma sie 20 lat to
tatwo przychodzi, 30 lat no to jeszcze, ale po 40 coraz trudniej. Dobrze
jest mie¢ plan wyjscia z IT. Zakladamy sobie jakis rozsgdny plan, nie
bardzo optymistyczny, nie bardzo pesymistyczny. Patrzymy w jakim

wieku przejS¢ na wczesng emeryture, po to jest to oszczedzanie.

W co zainwestowac? Ja wiasciwie moge zdradzi¢ jedng z moich
tajemnic, prosze bardzo. Po co byt ten wyjazd za granice? Nie tylko po
to, co powiedziatem, ale tez po to, zeby skorzystac z tego, ze w kazdym
kraju mozesz dostaC pierwszy kredyt na pierwszg nieruchomos¢ na
bardzo dobrych warunkach. Pojechatem do Irlandii, bardzo sie staratem,
pracowatem po6t roku. Pierwszy raz w zyciu sie zachtysnagtem,
wyobrazcie sobie przeskok pomiedzy 5800 ztotych a 4000 euro na reke.
Gigantyczny przeskok jakosci, no nic tylko na wakacje i rozwala¢. A
zamiast tego wzigtem kredyt. Teraz, kiedy wrocitem do Polski,
wynajmuje i to jest jeden z filarow mojej wczesnej emerytury, ktorg
planuje w roku 2029. Ciggle ostro pracuje, to juz nie jest az tak daleko,

jeszcze 5 lat.

Przed 45 rokiem zycia, gdy bede juz chciat, przechodze na wczesng
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emeryture i nie patrze na panstwowg. Wedtug statystyk w tej chwili
Srednia emerytura w Polsce to jest jakies 50% twojej wyptaty. Mato, a
wiecie, ze system emerytalny w Polsce jest niewydolny, ciggle
doptacany, zle waloryzowany. Myslicie, ze ta 13 i 14 emerytura to byta
dobra wola PIS-u? Nie, to byta tylko sztuczka, tak naprawde robili tylko
wyréwnanie inflacyjne. | statystycznie, teraz to jest 50%, a kiedy ja
osiggne wiek emerytalny, to bedzie 17%. To za te 17% to z catym
szacunkiem bedzie mozna sobie kupi¢ paczke gumy do zucia i pojs¢ do

restauracji raz, dwa razy w miesigcu. Wiec inwestujmy.

To jest ten plan wyjscia z IT, ktory sprawia, ze jestem w stanie sie dalej
dociskaé, bo przychodzi czas, ze juz moc intelektualna siada. Do 25
roku zycia u cztowieka nadal formuje sie mézg. Do 35 roku zycia to jest
szczytowy punkt, kiedy uczymy sie najszybciej. Pozniej to juz jest tylko

ciezka walka o utrzymanie tego, a jak sie spadnie to juz sie nie wroci.

Nastepnie umiejetnos¢ utrzymania rodziny w dobrym zdrowiu. Nie dos¢,
ze my powinnismy jako informatycy dba¢ nie tylko o swojg dusze i
psychike, ale tez o swoje ciato, to jeszcze uwierzcie mi, chore dziecko to
jest katastrofa. Chora zona to jest katastrofa. Nie osiggniesz sukcesow,

jak twoja rodzina jest chora.

Musisz sie troche zainteresowac tym, jakg wode pijesz. Czy to jest woda
butelkowana, czyli mnostwo plastiku, hormony zwierzece i zwigzki
owadobojcze? Czy bedzie to krandwka, ktéra do tego jeszcze nie wiem
jak jest w Polsce, nawet nie chce sprawdzaé. W USA dolewali chlor
przez bardzo wiele lat, jakie to zrobito spustoszenie w mobzgach
Amerykandw, nie bez powodu oni sg tacy, jacy sg. W Irlandii zrobitem

akurat badania wody. Tam miatem takg sytuacje, ze przeprowadzitem sie
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do domu, ktéry sobie kupitem, moja coreczka byta niemowlakiem i
wszystkich nas przez pierwsze trzy tygodnie bolata gtowa. Wiecie co to
jest permanentny bdél gtowy u niemowlaka? To jest katastrofa.
Zorientowatem sie, jak kupitem najwyzszej jakosci wode perlage w

butelce. Innej wody nie da sie pi€ i musi by¢ w szkle.

Co robi woda w plastiku, pomijajgc wszystkie rzeczy zwigzane ze zig
jakoscig wody? Molekularnie woda jest najlepszym rozpuszczalnikiem.
Mikrodrobinki plastiku przechodzg do wody i sg ekstremalnie podobne
do estrogenodw, czyli do hormonu. Juz pomijam to, ze tam bedg hormony
zwierzece i tak dalej, bo w Polsce sg tylko oczyszczalnie mechaniczne,
nie ma chemicznych. Te drobinki plastiku de facto Cie kastrujg.
Mezczyznie nie wolno podawacé estrogendw. Bardzo Zle to wptywa na
meskg energie i meskg moc. Woda w butelce, katastrofa. Woda z kranu,
w USA dolewali chlor. W Irlandii jest otdw w wodzie. Sprzedaje kolejnego
lifehacka, bo wtedy zainwestowatem. Za tysigc ztotych instalujecie filtr
odwroconej osmozy i macie fantastyczng wode. Co pét roku ptacicie
dwie stowy na nowe filtry, przyjezdzajg, wymieniajg. To jest jedyna
zdrowa woda, ktdrg mozna pic i to jest zadbanie o siebie, o rodzine. Nie
dopilnujesz wody, bedziesz chorowat Twoja rodzina tez. Nie dopilnujesz
jedzenia, bedziesz chorowat, nie osiggniesz sukcesu. Bedziesz wiecznie
przytruty, bedziesz zart mgke z Ukrainy, swierszcze i inne goéwna. Nie
bedziesz miat sity pracowac, nie bedziesz miat sity, zeby po pracy wpasc¢

do Mateusza i opowiedzie¢, co tam sie u Ciebie w zyciu sie dziato.

Kolejne pytanie juz takie podsumowujace: co bylto najistotniejsze w

twojej karierze? Jak popatrzysz z perspektywy czasu, to lepsza
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atmosfera w pracy, czy ciekawszy projekt jest istotniejszy w
momencie, kiedy chcemy zmieni¢ te prace? Kiedy wysokosé
wynagrodzenia nie powinna mie¢ w ogdéle znaczenia przy wyborze

nowej pracy?

Atmosfera ma znaczenie, jezeli jestes ekstrawertykiem. A bedgc
ekstrawertykiem, bedzie ci ekstremalnie ciezko byC informatykiem. Z
catym szacunkiem, bardzo ogdlnie, musisz by¢ introwertykiem, zeby
dobrze dawac rade. Czy byta dobra atmosfera, czy byta zta atmosfera,
fajnie sie pogadato w przerwie czy cos, ale ja miatem focus. Nie stucham
tego gadania, bo oczywiscie lecg zarciki i ludzie przebimbujg czas w
pracy. Stuchawki na uszy i zaiwaniam. Dlatego, ze moim celem jest

osiggniecie sukcesu.

Jestes mtody, tak jak ja w IBMie, to byly pierwsze lata mojej pracy.
Dociskasz sie, dajesz z siebie wszystko. Jestes informatykiem. Nie
potrzebujesz az tak czestej wymiany informacji. Jasne, na poczatku tak,
ale pozniej focus. Atmosfera przestaje mie¢ powoli znaczenie, bo jestes
w stanie zatozy¢ stuchawki, zrobi¢ swojg robote, odniesC¢ sukces.
Podczas pracy zdalnej niewiele ma to wspdlnego, a ta atmosfera juz az

tak sie nie liczy.

Ciekawy projekt jest wazniejszy od atmosfery. To jest bardzo wazne dla
twojej kariery, zeby pozniej jak Cie zapytajg: No stuchaj, no to co robites
w tej pracy? Opisz, co ciekawego robite$? Zeby$ z pasjg i energig
powiedziat o tym, co robites. Interesujgcy projekt uwazam za bardzo
wazny, ale rownoczesnie musi iS¢ w parze z pieniedzmi. POki jestes
miody, pienigdze mogg nie byé az tak wazne, lepiej myslec

dtugoterminowo. P4jS¢ na ciekawszy, gorzej ptatny projekt, niz wybrac
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lepsze pienigdze.

Podam przyktad. Razem ze mng na studiach byt moj kolega.
Dojechalismy razem do ostatniego roku studiow. Napisatem prace
dyplomowg, obronitem sie. On w tym czasie chciat pieniedzy. Zamiast w
wakacje pisac prace, to poszedt skreca¢ meble. Zarobit fajng kase i nie
chcialo mu sie dokonhczy¢ tych studiow. Potem poszedtem do IBMa.
Zarabiatem na start w IBMie 3600zt na reke. On zarabiat 4500zt. Jak mu
mowitem: chodZ do informatyki, wciggne Cie, mamy zespot, szukamy
ludzi, wiem, ze dasz rade. Odpowiadat. Wiesz co, ja tu mam lepszg
kase. Pozniej zarabiatem 5. On zarabiat 5. Tylko, ze ja pracowatem 40
godzin tygodniowo. On pracowat 60 godzin, zeby osiggngc¢ ten sam

efekt. Teraz roznica jest juz katastrofalna.

Na poczatek w IT, zamiast kasy wybierz ciekawszy projekt, ktéry bedzie
lepiej wygladat w CV, o ktérym Ty z pasjg lepiej opowiesz. Podzniej
oczywiscie dociskamy z kasg. Pienigdze sg dobrym motywatorem.
Przestajg sie liczy¢ mniej wiecej jak zarabiasz dziesieciokrotno$¢
minimalnej krajowej. Jak zarabiasz pietnastokrotnoS¢ minimalnej
krajowej, przestajg mie¢ az takie znaczenie. Wtedy pytanie jest takie:
wiecej z siebie nie wycisne. Nie wezme drugiego etatu, bo juz jest
rodzina, jest to, jest tamto, a moze wezme poki jestem mtody? | teraz
wybor jest taki: Pracujesz dalej u kogos na etacie, ale to nie jest
skalowalne. Jest pewien punkt, do ktérego dojdziesz, ale wiecej to juz
naprawde ciezko zarobi¢. Powiedzmy, ze dojdziesz do wyptaty
europosta, ciezko wiecej zarobi¢ niz wyptata europosta. Trzeba miec
jakies super skille, super projekty, kontakty, wejscia, kontrakty rzgdowe.
To sg takie ciezsze sprawy. Wtedy, jak sie pienigdze mniej liczg, to

zaczyna sie coraz bardziej liczy¢ witasnie atmosfera, jaki jest przetozony,
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projekt. Zeby dalej wygladat dobrze w CV. To jest dobra inwestycja.

Czy praca w duzej korporacji jest tatwiejszym kierunkiem, ktéry
pozwoli osiggngé¢ sukces branzy IT? Jakie sg wieksze benefity

pracy dla takiego pracodawcy niz dla sredniej wielkosci start-upu?

Tu zrobie lekki unik, bo w start-upie nie pracowatem, a chciatbym.
Pierwszy raz w zyciu pracuje w sredniej polskiej firmie, wiec nie
zaczynatem nigdy w matej firmie. Miatem epizod, o ktdérym jeszcze nie
powiedziatem. Pracowatem przy przetargach, robilismy prototypowe
komputery. Firma dostarczata tysigce komputeréw do instytucji
panstwowych. Byta jednym z elementéw informatyzacji Polski. Bytem
tam tylko trzy miesigce. Powiem tak: kumoterstwo, tamanie warunkow
pracy, awans przez t6zko. Tego typu rzeczy na niskim szczeblu w
korporacjach sie nie dziejg. Trzeba mieC odpornos¢ psychiczng, zeby
znosic takie rzeczy, badz upierdliwych ludzi, ktdrzy sg tam tylko dlatego,
ze sg kumplami prezesa, nudzg sie w robocie i tylko szukajg jak komus

zrobi¢ przykrosc.

Opowiem Wam o putapkach i problemach jakie sg spotkacie w
korporacji. Korporacja bedzie nastawiona na to, zeby Cie nauczyé. W
prywatnej, matej firmie bedg chcieli jak najszybciej wycigagng¢ z Ciebie
kase. Korporacje juz sie nauczyly, ze pierwsze pot roku cziowiek sie
uczy. | sie nie dojezdza cztowieka iloscig roboty, bo najpierw sie musi
nauczy¢. Tym bardziej w IT, gdzie robota nie jest tatwa, prosta i
przyjemna, bo takg to juz zautomatyzowano i zaraz przejmie to sztuczna
inteligencja. Ryzykiem korporacji jest wiasnie to, ze tatwiej w niej utkngc,

bo rzetelnie jest przestrzegane prawo pracy. Jak chcesz dodatkowy
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urlop za oddawanie krwi, oni to muszg zrobi¢, bo jak nie, to pojdziesz do
sgdu, a w polskich sgdach wygrywa sie przeciwko korporacjom. To jest
ten aspekt, ze mozesz zasiedzie¢ sie w korporacji i to jest duze
zagrozenie, bo jest tam wygodniej. Mniej trzeba sie staraC. Jest to

bardziej utozone i hermetyczne.

Teraz jak pracuje w sredniej firmie, zaczynam mie¢ wrazenie, ze moze
rzeczywiscie ta firma zastuguje na mojg lojalnos¢c. We wszystkich
korporacjach, w jakich pracowatem przez ponad 10 lat, zadna korporacja
nie zastuzyta na mojg lojalnos¢. Dawanie lojalnosci korporaciji liczgc na
to, ze stazem pracy dojdzie sie wyzej, naprawde mozna pogragzy¢ swojg
kariere. Tym bardziej jak korporacja wyspecjalizuje Cie we wtasnych
produktach, ktorych nikt inny nie sprzedaje. Zostajesz de facto
zmonopolizowany. Tak mniej wiecej to wyglgda. Wybacz, ze zrobie lekki
unik, ale nie umiem odpowiedzie¢, bo nigdy nie zaczynatem w mate;

firmie i w start-upie.

Jasne. Mysle, ze ta koncepcja korporacji tutaj jest dos¢ istotna, bo

duzo oséb pewnie bedzie tam zaczynaé.

Pracowales zaréwno na kontrakcie, jak i na etacie. Jaka jest réznica
miedzy jedng a drugg formg zatrudnienia? Czy sa jakies zagrozenia,

o ktérych nie myslimy podczas podpisywania takiej umowy?

Etat jest wygodng putapkg zastawiong na nas wszystkich. Na etacie
ptaci sie najwyzsze podatki, ale za to ich nie widac. | to jest najwieksza
sztuczka etatu. Jak juz pojdziesz na B2B, na kontrakt, to zorientujesz

sie, ze ptacisz mniejsze podatki, ale jak co miesigc widzisz ile pieniedzy
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z Twojej wyptaty zabiera panstwo, cholera Cie chce trafi¢. Ja
autentycznie co miesigc mam dofa i odktadam to pare dni, mam duzy

problem, zeby sie zmusi¢ do tego, zeby zaptaci¢ podatki.

Podatki, jak jestes na kontrakcie, co miesigc sg inne, bo sg inne wydatki.
Jak jestes na liniowym albo na ryczatcie, to nadal odpisuje sie podatek
VAT. Nadal faktury, to wiecej papierkow, ale za to wiecej pieniedzy. Etat
sprawia wrazenie bezpiecznego, bo wiesz, ze jak Cie zwolnig, to masz
3-6 miesiecy wypowiedzenia. Jestes taki zaopiekowany, a pozniej
wchodzisz w szczegoty i widzisz, ze jak zarabiasz wiecej na kontrakcie,
to sobie sam robisz poduszke bezpieczenstwa. Teraz kontrakty juz nie
wygladajg tak jak onegdaj w IT. Pare lat temu, jak zaczynatem na
kontrakcie, nie byto urlopow. Dzien urlopu? To wtedy nie ma wyptaty, to
byt standard, a dzisiaj? Dzisiaj firmy dajg 20 dni urlopu w roku, juz

widziatem oferty pracy z 25 dniami urlopu.

W Niemczech rzeczywiscie jest tak, ze mozna negocjowac nawet 60 dni
urlopu rocznie. 3 miesigce w roku masz wakacje i jeszcze Ci ptaca.
Fantastycznie, w Polsce tak nie ma, ale przyznaje sie, ze to zdarzyto mi
sie dopiero po 10 latach doswiadczenia w IT, Zze juz na kontrakcie daja.
Jak widzisz, ile ptacisz podatkow, inaczej patrzysz na panstwo, zdajesz
sobie sprawe, ze jak panstwo cos daje (np. 800+) to wtadnie z tych

podatkdw.

Etat jest po to, zebys nie widziat ile ptacisz podatkow, miat wrazenie, ze
jeste$ zaopiekowany i zadbany. Z kontraktu mogg mnie w kazdej chwili
zwolnic€ i wtasnie dlatego mowie: czesto zmieniaj prace zamiast dac sie
zwolni¢. Zmieniaj prace, to bedziesz szedt w gore, a nie sie bat, ze Cie

zwolnig i moze jednak lepiej bedzie pracowac na etacie.
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Wspomniates o tym juz wczesniej, ze warto zadbaé o zdrowie, wiec
teraz zapytam o forme fizyczng i duchowa. Czy ona jest istotna
podczas planowania kariery? Czy moze wplywaé w ogodle na
wypalenie zawodowe, stres, depresje, ktéra mogtaby sie pojawié
podczas pracy albo przy jej utracie? Jak mozemy sie przed takimi

zagrozeniami ustrzec?

Zacznijmy od aspektu psychicznego. Juz wspomniatem o medytacji.
Pierwsze 3 lata w IBMie to byto rzucenie na gtebokg wode, praca na
maksa przez 8 godzin dziennie, gigantyczny stres. Cziowiekowi wtedy
brzuchol fatwo rosnie, nie ma na nic sity, jest wypompowany. Zaczynajg
sie problemy typu: szczekoscisk, zgrzytanie zebami w nocy. W pewnym
momencie zorientowatem sie, ze jest ze mng zle. Psychicznie zaczynam

nie dawac rady, musze zaczgc¢ o siebie dbac.

Pierwszym przetomem byto to, gdy zorientowatem sie, ze w |IBMie byly
fotele masujgce. W ramach zdrowia psychicznego szedtem na 15 do 30
minut na przerwe. Zamiast przerwy obiadowej, to szediem na fotel
masujgcy. To mnie bardzo relaksowato, pozwalato oderwac sie od tego
wszystkiego. Potrafitem zasngc i z pethg mocg wréci¢ do pracy. To byt

bardzo fajny boost, bardzo mi pomaogt psychicznie na start.

Podzniej zaczatem sie interesowa¢ medytacjg, poznawaniem samego
siebie, stuchaniem wtasnego wewnetrznego ja. Powoli zaczynam
zahacza¢ o gteboki stan medytacji, ktdory wykorzystuje sie w terapii
hipnotycznej. Wiec to jest aspekt mentalny, absolutnie trzeba o siebie

zadbac, a czasem nawet zmieni¢ prace.
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Aspekt fizyczny jest rowniez niezwykle wazny. Jest stynne powiedzenie,
kazdy zna: w zdrowym ciele, zdrowy duch. A jak ja wygladam? Widac,
ze jest nadwaga, a jak wyglagdatem? Byto 20 kg wiecej. | teraz
wchodzimy w roéznego rodzaju problemy. Zacznijmy od tego, ze
informatyka to jest siedzenie 8 godzin dziennie. Juz sie zaczeli
orientowac, pojawity sie biureczka podwyzszane, ludzie zaczynajg stac
w pracy. Sprzedam Wam lifehacka, niestety troche drogi, wtasny fotel
masujgcy. Zakupitem za czasow IBMa, wyzytlowatem sie, wtedy
kosztowat 10 tysiecy, dzisiaj kosztuje 16 tysiecy. Wiem, ze drogo, ale
uwierzcie mi, kregostup boli. Uwazam, ze to jest wazny aspekt zadbania

0 witasne zdrowie.

Jak pracowatem w IBMie, moj ojciec dostat tak zwanych korzonkéw i
przez tydzien na czworakach chodzit z t6zka do toalety. Doradzitem mu
ten fotel, wymasowato mu, wrdcit do zdrowia, zyje normalnie. Zaczatem
mieC problemy z kregostupem, bedzie was bolat kregostup, to jest
niezdrowa pozycja. Nawet jak kupicie najlepszy fotel, nie bede robit
kryptoreklamy, ale jednak powiem, ze Ergohuman i dlatego, ze
sprawdzitem wiasng pupg i nie zaptacili mi za to, po prostu
zainwestowatem w to. Juz na samym poczatku, jeszcze przed IBMem,
kupitem sobie ten fotel do siedzenia. Dlaczego? Bo kregostup to jest
wazna rzecz. Zacznie Wam siadaC kregostup. Potrzebna bedzie

sitownia, albo wydacie na masaze.

Dobra masazystka w wiekszym miescie bedzie brata 200 zt za godzine.
Przez lata bratem masaze, bo na wyjazdy do Irlandii swojego fotela nie
bratem, bo to 100kg albo 150kg. Byt czas, ze tego fotela nie miatem i
naprawde bol plecéw, bol korzonkdéw bedzie standardem. Wiec albo

fotel, albo ¢wiczysz joge. Jakos$ pot roku cwiczytem, nie datem rady. Albo
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sitownia. Do sitowni jeszcze dojdziemy.

Jak popatrzymy wysokopoziomowo na organizm ludzki, to jestesmy
silnikiem. Dostarczamy paliwo, wychodzi energia. Jezeli bedziemy
dostarcza¢ ziej jakosci paliwo: zta woda, zie jedzenie, bedziemy
podtruci, bez sit, bez energii. Nie zrobimy ekstra projektu w pracy, a po
niej nie popracujemy jeszcze paru godzin nad wtasnymi projektami. Nie
ma na to szans. Dlatego ja po raz pierwszy w zyciu miatem wielki
przetom, kiedy Pan Jerzy Zieba zainteresowat mnie dietg ketogeniczna.

Wtedy zrzucitem 20kg i dostatem boost energii.

Pare tygodni temu postanowitem przejsSC na jeszcze bardziej
restrykcyjng diete, bo chce schudngcC jeszcze bardziej. Diete carnivore,
gdzie de facto zywimy sie tylko produktami odzwierzecymi. Po latach
poznatem siebie na tyle, ze wiem, ze szkodzg mi rosliny. Kazda roslina
wytwarza zwigzki chemiczne, ktorymi broni sie, zeby jej nie zjadac.
Kazdy wie, ze na przyktad pikantna papryka, to pikantna jest nie po to,
zeby nam dobrze smakowato w gulaszu, tylko ma odstraszy¢ zwierzeta,
podobnie czosnek, cebula i inne. Ja ewidentnie nie moge jesc¢ roslin.
Musze przejs¢ na diete mieso i ttuszcze. Nie moge dorzuci¢ tych
warzyw, bo choruje. Po paru tygodniach bycia na carnivorze moge to
powiedzieC z czystym sumieniem. Ale nie dla kazdego jest ta dieta.
Warto jest zrobi¢ test. Dwa tygodnie tylko ttuste mieso. Dwa tygodnie

tylko na masle sie jedzie.

Zdradze lifehacka. Bytem trzy lata w Irlandii. Masto jest fantastyczne w
Irlandii. Nigdy nie jedliscie tak dobrego masta. Wrocitem do Polski,
kazde masto to jest niesamowity syf. Przepraszam, ja tego nie moge

jes¢. Przez ostatnie trzy lata przetestowatem wszystkie masta na
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polskim rynku. Nawet Kerrygold reklamowane, ze to masto z Irlandii, jest
oszukane. Katastrofa. Zrobie kolejng kryptoreklame, Lurpak. Jedyne
dunskie masto, ktore przyjemnie sie je. Dwa tygodnie na Lurpaku.
Zobaczcie, czy dobrze sie czujecie. Dwa tygodnie na miesie ttustym.
Wotowina, wieprzowina. | dwa tygodnie wegetarianizm. Po co? Po to,

zeby sie poznac.

Czy jest lifehack, zeby nie musieC tego robic, ale sie dowiedzie¢? Jest.
Badania genetyczne. Jak masz pienigdze, robisz badania genetyczne.
Oni wiedzg, ktory gen jest odpowiedzialny za metabolizowanie jakiego

makrosktadnika. Powiedzg ci od razu. Wiec da sie to zrobic.

A po co nam ta energia? Bo na przyktad zasila nasz moézg. To nie jest
prawda, ze tylko glukoza zasila mdézg. Ciata ketonowe réwniez zasilajg.
Odrobinke tych potrzebnych weglowodandw, to sobie organizm
wytworzy z miesa. A ketony dostarczajg o wiele wiecej energii. Schodzi
mgta mozgowa, o ktoérej mozesz nawet nie wiedzie¢. Warto

przetestowac.

Nastepnie redukcja stresu. Gry komputerowe redukujg stres, ale to
trzeba mieC zelazng dyscypline. Jesli kto§ doprowadzi siebie z wodg, z
jedzeniem, tak zeby sie dobrze czué, i ma nadmiar energii fizycznej, to
uderza na sitownie. Jest taki mechanizm u nas, ze im bardziej jestesmy
zestresowani psychicznie, to coraz gorzej sie czujemy. Musimy
zrownowazy¢ to stresem fizycznym. Ludzie, ktorzy pracujg tylko
fizycznie potrzebujg sie stymulowac intelektualnie, bo jest w nas
mechanizm, ktoéry mowi, ze nie mozna dociskac sie w jednym. Trzeba
zachowac ztotg rownowage w zyciu. Sitownia to jest mus. Fotel pomoze

na kregostup, ale nie pomoze na nic innego, w szczegolnosci na duzy
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brzuch.

To jest wtasnie ta redukcja stresu. Personalny sposdb na redukcje
stresu? Podgzam sciezkg Wima Hofa, wystawiam sie na zimno, czyli
krotkie spodenki, kamizelka bez rekawow, czapka, szalik. W przysztym
roku bede probowat klate wystawiaC i wychodze na -18, codziennie
spacer. Po co? Bo trzeba oczyszczaé organizm. Jemy to co jemy. Ukfad
limfatyczny jest odpowiedzialny w naszym organizmie za oczyszczanie i
on nie posiada pompy. Uktad krwionosny ma pompe, dlatego dziata
nawet jak sobie siedzimy. Jedyng pompg uktadu limfatycznego sg
miesnie ndg. Chodze godzine dziennie, bo inaczej organizm nie daje
rady. Odstresowuje, rusza limfe, pozwala uzyskaé wiecej energii i to sie

przektada na sukces w IT.

Na koniec podsumowanie. Majac szanse cofng¢ sie do poczatku
swojej kariery, to czy zrobitbys cos inaczej? Czy mozesz podrzuci¢
kilka dobrych rad dla oséb, ktore sg na poczatku swojej kariery w
IT?

Nie zasiadamy sie w pracy, zmieniamy prace, nie obawiamy sie zmiany
miasta, panstwa, tym bardziej, ze angielski to mus. Lojalno$¢é musi iS¢ w
parze z finansami i awansem. Doswiadczenie w ksztatcie litery T jest
absolutnie niezbedne. Bedziesz zbyt wielkim specjalistg, w koncu ci sie
skonczy dziedzina, stracisz prace i na przyktad ta technologia juz nie
bedzie na rynku, jest po Tobie. Albo w drugg strone: masz za szerokie
doswiadczenie, nie specjalizujesz sie, nie jestes w stanie osiggnac

odpowiednich zarobkow.
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Zamiast studidw idz do paru réznych firm. Zdobedziesz wiecej
doswiadczenia i jak bedziesz miat w CV 5 lat pracy na rynku, a obok
bedzie kolega po studiach, to zawsze wezmg Ciebie. Nawet jakbys$ miat
pracowaC za darmo, a uwierz mi dluzej niz pare miesiecy nie
popracujesz. Jak bedziesz dobry, pokazesz, przytozysz sie, bedziesz
pracowity, to bedg Cie chcieli zatrzymac. Teraz, kiedy w Polsce de facto
nie ma bezrobocia. Bezrobotnym jest tylko ten, kto nie chce pracowad.
Roboty jest w kazdej dziedzinie ile wlezie, a w informatyce multum. Na

pewno ktos Cie zgarnie i na pewno ktos bedzie chciat zatrzymac.

Zawody z przyszitoscig. Sieci komputerowe bedg jeszcze dtugo wysoko
specjalizowane, wiec CCNA, CCNP, od tego warto zaczgc.
Cyberbezpieczenstwo, moja specjalizacja. Unia Europejska tak dociska,
ze hej, to bedzie na topie. Wysokie programowanie, czyli bardzo
kreatywne, bardzo zaawansowane, z duzym doswiadczeniem. Jeszcze

wiele lat bedzie tutaj robota, ale trzeba naprawde lubi¢ programowanie.

Zawody bez przysztosci? Administrator infrastruktury. Za chwile wszyscy
polecg. Juz w tej chwili pierwsza linia wsparcia réwniez nie ma
przysztosci. Wiasnie sam wdrazam technologie, ktéra usuwa pierwszg
linie wsparcia i wprowadza chat GPT. Proste programowanie, czyli ktos
zadowala sie srednim szczeblem, programuje sobie, ale nie robi nic
specjalnego, nic unikalnego. To nie jest kreatywna praca, tylko rzemiosto
programistyczne. Za chwile A.l. nas w tym zastgpi. Strony internetowe

nie majg szans. W ten sposdb podsumowat bym dzisiejsze spotkanie.

Chciatbym jeszcze zapytac¢ o ksigzke jaka bys polecit, ale widze, ze

napisates, ze nie. Rozumiem, ze nie chcesz poleca¢ zadnej ksigzki?

Nie tyle, ze nie chce, ale zadnej ciekawej ksigzki, ktéra by naprawde cos
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fajnego, super przetomowego mi data, nie ma. Zamiast ksigzki,
przepraszam za kryptoreklame, Polece swoj kanat na YouTube: Lord
Robert Tamiota. Tam sg odcinki: jak sobie wybra¢ swiadomie zawdd,
wszystkie rzeczy, ktore chciatbym, zeby mi ojciec powiedziat. Napisze z
tego ksigzke. Bedzie wtedy rzeczywiscie ksigzka, ktdérg bede modgt
poleci¢ mtodemu cztowiekowi na start, nie tylko w IT, ale tez w zyciu. A

takie ksigzki moze sg, tylko ja jakos nie miatem okazji na nie trafic.

To skoro juz polecites kanal na YouTube, to gdzie jeszcze mozemy

Cie spotkac¢ w sieci?

W sprawach profesjonalnych na Linkedlnie. De facto mozecie tam
zobaczy¢ moje CV, moje doswiadczenia, sukcesy, ktore osiggnagtem, etc.
Udzielam sie ostro politycznie, mozecie mnie znalez¢ na platformie X.

Konto: Lord Robert Tamiota, tam mozemy porozmawia¢ o polityce.

Jeszcze jeden projekcik, ktory robie na boku, a o ktorym jeszcze nie
powiedziatem. Robie wtasng gre komputerowa, ktdrg nazwatem Heroes
Project. Nie ukrywam, klon Herosow I, ale twérczo rozwiniety. Od paru
lat inwestuje, zatrudniam ludzi, robie te gre. W tym aspekcie mozna
znalez¢ mnie na Facebooku. Mozna pogra¢. Jest demko juz takie
dopracowane fajnie. Jest demko drugie, ktore jest bardzo wczesng alfa.

Zobaczcie czym sie zajmuje poza godzinami pracy.

Bo to jest tak: Czym sie rézni klasa niska od $redniej i od wysokiej?
Klasa niska pracuje za mate pienigdze w zyciu. Naprawde ma minimalne
szanse na sukces. Klasa srednia moze sobie jeden, dwa razy w zyciu
pozwoli¢ na sprobowanie czegos ambitniejszego, wiekszego. Dla mnie
to wiasnie jest moja gra komputerowa. To jest mgj jeden, jedyny strzat w

zyciu. Nie bedzie mnie staé, zeby podejs¢ drugi raz. A klasa wysoka? W
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kotko, bez ograniczen ma pienigdze. Probujg, az im co$ zaskoczy i

zrobig na tym biznes.

Jak wchodzicie w IT to macie okazje wybic sie do klasy sredniej i mieC
ten jeden, dwa podejscia do czegos naprawde ambitnego, co moze by¢

wielkim sukcesem w waszym zyciu.

Zapytam o twoj projekt. Duzo gratem w Heroes lll, wiec zapytam w
jakiej roli tutaj jestes? Czym sie zajmujesz, czy tylko jestes
funderem, czy jak gdyby tez wspierasz w innym sensie ten projekt,

a moze programujesz?

Jestem funderem, testerem. Nienawidze programowaé, zatrudniam
programiste, muzyka, grafika, animatora. Jestem wielkim fanem, nie ma
co ukrywa¢. Wracam do 2D, pilnuje jakosci, testuje i zarzgdzam
wszystkim poza wiasnie tymi rzeczami, gdzie zatrudniam ludzi. Na to
poswiecam czas, nie tylko na polityke. Uwierzcie mi, przycisnijcie i po
pracy zrobcie jeszcze swoj projekt ambicjonalny. Lubisz programowac?
Super, jestes w stanie zrobic fajng gierke. Masz inne talenty? Podziel sie
na YouTube, sprobuj swoich sit gdzie indziej. Nie siadaj na laurach, bo
poOzniej nieoczekiwane sg konsekwencje i zbiegi okolicznosci, gdzie to

procentuje na rozne sposoby.

W ten sposéb podsumujmy ta nasza dzisiejsza calg rozmowe. Ja,
Robercie, bardzo dziekuje Ci za za nig i podzielenie sie z nami
swoim doswiadczeniem i tipami. Mnéstwo informacji mysle, ze nie
tylko o karierze, ale tez o zyciu. Takze jeszcze raz bardzo Ci

dziekuje.

Réwniez dziekuje, Mateuszu. Moze jeszcze sie spotkamy z jakims
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ciekawym tematem.
Mysle, ze tak. Dziekuje jeszcze raz i do nastepnego.

Do nastepnego.
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